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Diplomarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,7,
Fachhochschule Stralsund (Institut für Betriebswirtschaftslehre), 57 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Empirische Untersuchungen haben ergeben, daß europäische Unternehmen ihre
Mitarbeiter zunehmend Performance- orientiert entlohnen und sich dieser Trend in Zukunft noch verstärken
wird. Weit über die Hälfte der 460 befragten Unternehmen aus dreizehn europäischen Ländern bezahlen
bereits heute ihre Manager und leitenden Angestellten ausschließlich leistungs- bzw. erfolgsorientiert.
Während 1996 Manager und leitende Angestellte erst 20% ihrer Gesamtvergütung variabel in Form von
Aktienoptionen oder Boni erhielten, werden es in diesem Jahr voraussichtlich 31% sein.

Damit setzen sich nun auch in Europa moderne Vergütungssysteme mit erfolgs- und leistungsbezogenen
Komponenten durch, die ursprünglich aus Amerika stammen, dort schon lange praktiziert werden und weit
verbreitet sind. Nach der Studie von Towers Perrin werden neben Managern und leitenden Angestellten
vermehrt auch andere Mitarbeiter erfolgsabhängig vergütet. Momentan macht der variable Anteil ca. 11%
ihrer Gesamtvergütung aus. Fast ein Drittel aller befragten Firmen überlegt sogar, die gesamte Vergütung
variabel zu gestalten.

Entsprechend der oben aufgezeigten Entwicklung gewinnt die Beteiligung der Mitarbeiter am Erfolg und
Kapital des Arbeit gebenden Unternehmens auch in Deutschland immer mehr an Bedeutung. Die
fortschreitende Globalisierung der Wirtschaft und die damit einher gehende Verschärfung des Wettbewerbs
zwingen die Unternehmen, neue Erfolgspotentiale zu erschließen. Motivierte Mitarbeiter stellen dabei einen
wesentlichen strategischen Erfolgsfaktor dar. Durch die Beteiligung der Mitarbeiter werden diese zu mehr
Einsatzbereitschaft und Eigenverantwortung motiviert.
Entsprechende Untersuchungen zeigen, daß Unternehmen, die ihre Mitarbeiter beteiligen, wirtschaftlich
besonders erfolgreich sind.

Vorrangiges Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, Vorteile, Nachteile, Chancen und Risiken traditioneller
Beteiligungsformen aufzuzeigen und deren Verbreitung unter Großbetrieben in Mecklenburg/ Vorpommern
zu untersuchen. Zum besseren Verständnis werden Sachverhalte anhand von Darstellungen und
Beispielrechnungen veranschaulicht.
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From reader reviews:

Nicole Garner:

The reserve untitled Motivation der Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung (German Edition) is the
publication that recommended to you to learn. You can see the quality of the reserve content that will be
shown to you. The language that author use to explained their way of doing something is easily to
understand. The copy writer was did a lot of exploration when write the book, to ensure the information that
they share for your requirements is absolutely accurate. You also might get the e-book of Motivation der
Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung (German Edition) from the publisher to make you considerably
more enjoy free time.

James Ensor:

Playing with family inside a park, coming to see the water world or hanging out with buddies is thing that
usually you have done when you have spare time, then why you don't try factor that really opposite from
that. A single activity that make you not experience tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you
already been ride on and with addition of information. Even you love Motivation der Mitarbeiter durch
Mitarbeiterbeteiligung (German Edition), you can enjoy both. It is fine combination right, you still desire to
miss it? What kind of hang-out type is it? Oh can occur its mind hangout men. What? Still don't have it, oh
come on its referred to as reading friends.

Fran Short:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your selected book? Or your book has been rare? Why
so many query for the book? But any kind of people feel that they enjoy for reading. Some people likes
examining, not only science book but novel and Motivation der Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung
(German Edition) or perhaps others sources were given understanding for you. After you know how the truly
amazing a book, you feel want to read more and more. Science e-book was created for teacher or students
especially. Those ebooks are helping them to bring their knowledge. In other case, beside science reserve,
any other book likes Motivation der Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung (German Edition) to make your
spare time much more colorful. Many types of book like here.

Sean Owens:

E-book is one of source of know-how. We can add our information from it. Not only for students but in
addition native or citizen want book to know the revise information of year to be able to year. As we know
those textbooks have many advantages. Beside we add our knowledge, may also bring us to around the
world. With the book Motivation der Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung (German Edition) we can
acquire more advantage. Don't you to definitely be creative people? For being creative person must like to
read a book. Just choose the best book that acceptable with your aim. Don't be doubt to change your life with
this book Motivation der Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligung (German Edition). You can more desirable



than now.
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