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Abstract: Krisenzeiten sind Chancenzeiten - diese Redewendung ist inzwischen fast jedermann geläufig, seit
die tief greifende Wirtschaftskrise ganz offensichtlich ist. Insbesondere im industriellen Bereich wird über
Standortfragen offen gesprochen, jedoch nicht nur darüber. Auch die traditionelle Organisationslehre ist in
den Verdacht geraten, die Misere mitverschuldet zu haben durch allzu starre Strukturen und bürokratische
Ineffizienz. Sogar massenhafter Einsatz von Computern bis hin zur künstlichen Intelligenz konnte den Knick
nicht verhindern, und kann zurzeit keine Auswege aufzeigen. Vor diesem Hintergrund ist es nicht
verwunderlich, dass neue Wege gesucht werden, vor allem die Arbeit neu zu gestalten durch weitgehende
überadditionelle Nutzung der Fähigkeiten des arbeitenden Menschen in Industrie und Verwaltung. Die
Rezepte sind vielfältig, und reichen von Workshops, kontinuierlichen Verbesserungsprozessen, Lean
Production bis zur guten alten Gruppenarbeit. Gerade diese Themen sind in aller Munde, da im Moment
unzählige Seminare dazu abgehalten werden, Fachartikel erscheinen und sogar die Tagespresse das
Schlagwort aufgreift mit Slogans wie "Krise bringt Gruppenarbeit in Fahrt". Dabei ist Gruppenarbeit nicht
grundsätzlich neu, und hatte bereits vor zwanzig Jahren in Schweden eine Blütezeit, bei uns im Lande jedoch
nur eine gewisse Popularität mit einigen Prototypen, aber keine nennenswerte Verbreitung erlangt. Die später
öffentlich geförderten HdA-Projekte schließlich konnten Gruppenarbeit als Alternative zu den
vorherrschenden tayloristischen Strukturen nicht etablieren. Vielmehr wurden erfolgreiche Ansätze und
Experimente oftmals eingestellt, da es nicht gelang, das entscheidungsbefugte Wachstumsmanagement von
organisatorischen und sozialpolitischen Notwendigkeiten zu überzeugen. Auf der Ebene der Arbeitsgruppen,
also den direkt betroffenen Arbeitnehmern, entstand sogar gelegentlich der Eindruck, dass von der
Gruppenarbeit nur noch positivistisch gesprochen werden durfte; die Erwähnung von Nachteilen war
praktisch ketzerisch. Offenbar gab es - und gibt es noch - einen tief greifenden Konflikt zwischen Vertretern
des Taylorsystems und der Humanisierungsbewegung, der vor allem zu Lasten der Betroffenen und der
Sache, der Gruppenarbeit, ging. Zwischenzeitlich wurde aber die Gruppenarbeit in der schwedischen [...]
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From reader reviews:

Louis Venable:

What do you ponder on book? It is just for students since they are still students or the item for all people in
the world, exactly what the best subject for that? Just simply you can be answered for that problem above.
Every person has different personality and hobby for each other. Don't to be compelled someone or
something that they don't desire do that. You must know how great along with important the book
Gruppenarbeit in Industrie und Verwaltung: Vorteile - Nachteile (German Edition). All type of book would
you see on many options. You can look for the internet resources or other social media.

Brandon Harmon:

People live in this new day of lifestyle always aim to and must have the spare time or they will get lots of
stress from both day to day life and work. So , if we ask do people have extra time, we will say absolutely
indeed. People is human not really a huge robot. Then we consult again, what kind of activity have you got
when the spare time coming to a person of course your answer will unlimited right. Then do you ever try this
one, reading publications. It can be your alternative in spending your spare time, the actual book you have
read is actually Gruppenarbeit in Industrie und Verwaltung: Vorteile - Nachteile (German Edition).

Krystal Harris:

In this age globalization it is important to someone to find information. The information will make someone
to understand the condition of the world. The fitness of the world makes the information easier to share. You
can find a lot of personal references to get information example: internet, newspapers, book, and soon. You
can observe that now, a lot of publisher in which print many kinds of book. Typically the book that
recommended to you personally is Gruppenarbeit in Industrie und Verwaltung: Vorteile - Nachteile (German
Edition) this book consist a lot of the information on the condition of this world now. This kind of book was
represented just how can the world has grown up. The words styles that writer use for explain it is easy to
understand. Often the writer made some analysis when he makes this book. That's why this book suited all of
you.

Grace Seals:

As we know that book is important thing to add our know-how for everything. By a publication we can know
everything we really wish for. A book is a pair of written, printed, illustrated as well as blank sheet. Every
year seemed to be exactly added. This publication Gruppenarbeit in Industrie und Verwaltung: Vorteile -
Nachteile (German Edition) was filled about science. Spend your extra time to add your knowledge about
your technology competence. Some people has different feel when they reading the book. If you know how
big good thing about a book, you can experience enjoy to read a e-book. In the modern era like currently,
many ways to get book you wanted.
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