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Unter einem Team versteht man eine Gruppe von Menschen, die ein gemeinsames Ziel verfolgen, bzw. an
geteilten Zielen arbeiten und dabei verschiedene Rollen übernehmen. In der jüngsten Vergangenheit wurden
durch Teamarbeit erstaunliche Ergebnisse erzielt, von Erfindungen in der Luft- und Raumfahrt bis zur
Erforschung des menschlichen Genoms. Außerdem trägt die Arbeit im
Team zur individuellen Persönlichkeitsentwicklung bei, wenn wir also mit anderen Zusammenarbeiten,
lernen wir mehr, als wenn wir alleine arbeiten würden. Um gemeinsame Anstrengungen erfolgreich
bewältigen zu können, ist Kommunikation eine wichtige Voraussetzung. Ob das Vorhaben letztendlich aber
ein Erfolg wird, hängt maßgeblich von der Güte der Kollaboration der einzelnen Teammitglieder ab. Da das
Projektmanagement grundsätzlich die Zusammenarbeit eines Teams bedingt, ist neben den Sachzielen des
Projekts ein Hauptaugenmerk auf die Beziehungsebene und somit auf die Teamentwicklung zu richten.

Bei Projekten werden meist interdisziplinäre Teammitglieder mit unterschiedlichstem Background benötigt.
Bei Großprojekten kann es durchaus vorkommen, dass diese Mitglieder aus mehreren Dutzend Sparten
kommen. In der Regel werden die Teammitglieder speziell für das Projekt akquiriert, nach dem eine
Selektion nach den gewünschten Anforderungen vorausgegangen ist. Aufgrund der hohen Heterogenität der
Mitglieder hinsichtlich ihrer individuellen
demo-, geo- und soziografischen Herkunft ist es im Hinblick auf das Projektergebnis von höchster
Wichtigkeit, dass sich das Team positiv entwickelt und proaktiv kollaboriert. Ist eine positive
Teamentwicklung nicht gegeben, so sind nicht zwingend die Projektziele in Gefahr, in jedem Falle bleibt
aber das Ergebnis
unter dem vorhandenen Potential, was somit als Ressourcenverschwendung angesehen werden kann.

Mit der vorliegenden Arbeit sollen im Kapitel 2 zunächst die Grundlagen geschaffen werden, bevor sich
Kapitel 3 mit dem Aufbau von Projektteams beschäftigt. Hierbei wird das Hauptaugenmerk auf die
personelle Besetzung des Projekts, sowie die Teamorganisation gelegt. Kapitel 4 und 5 behandeln die
Entwicklung eines vordefinierten Teams. Kapitel 5 beschreibt die Phasen der Teamentwicklung nach
Tuckman. Zuletzt wird ein Fazit gezogen, wobei spezifische Handlungsempfehlungen auch in den einzelnen
Kapiteln gegeben werden.
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From reader reviews:

Ruth Cook:

What do you ponder on book? It is just for students as they are still students or the item for all people in the
world, the particular best subject for that? Merely you can be answered for that problem above. Every person
has diverse personality and hobby for each and every other. Don't to be forced someone or something that
they don't wish do that. You must know how great as well as important the book Teamentwicklung (Phasen)
im Projektmanagement (German Edition). All type of book can you see on many resources. You can look for
the internet methods or other social media.

Daria Gertz:

Typically the book Teamentwicklung (Phasen) im Projektmanagement (German Edition) has a lot info on it.
So when you make sure to read this book you can get a lot of benefit. The book was published by the very
famous author. The writer makes some research just before write this book. This book very easy to read you
may get the point easily after reading this article book.

Malcolm Moser:

Reading can called mind hangout, why? Because while you are reading a book specially book entitled
Teamentwicklung (Phasen) im Projektmanagement (German Edition) the mind will drift away trough every
dimension, wandering in every single aspect that maybe unidentified for but surely might be your mind
friends. Imaging each and every word written in a book then become one contact form conclusion and
explanation which maybe you never get just before. The Teamentwicklung (Phasen) im Projektmanagement
(German Edition) giving you an additional experience more than blown away your head but also giving you
useful data for your better life with this era. So now let us teach you the relaxing pattern here is your body
and mind is going to be pleased when you are finished reading it, like winning a sport. Do you want to try
this extraordinary paying spare time activity?

Deon Henderson:

Don't be worry when you are afraid that this book will certainly filled the space in your house, you can have
it in e-book method, more simple and reachable. That Teamentwicklung (Phasen) im Projektmanagement
(German Edition) can give you a lot of friends because by you taking a look at this one book you have point
that they don't and make a person more like an interesting person. This kind of book can be one of one step
for you to get success. This publication offer you information that possibly your friend doesn't learn, by
knowing more than additional make you to be great individuals. So , why hesitate? Let me have
Teamentwicklung (Phasen) im Projektmanagement (German Edition).
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