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Kaum ein Unternehmen kommt bei größeren Veränderungen heutzutage ohne Berater aus. Diese werden zu
allen möglichen Anlässen, wie z.B. Abteilungsfusionen, Zentralisierungs- und Dezentralisierungsprojekten
oder der Integration von übernommenen Unternehmen gerufen. Nicht immer wird auf die Auswahl der
Berater die notwendige Sorgfalt verwandt. Große Namen, wie z.B. Accenture, KPMG und Boston
Consulting werden oft als vermeidlicher Garant dafür genommen, dass die Probleme des Unternehmens nach
Abschluss des Beratungsauftrages beseitigt sind. Die Verantwortung für das Problem wird an die namhafte
Beratungsfirma abgegeben und bei Scheitern der Umsetzung der vorgeschlagenen Lösungen werden
passende Gründe dafür gesucht. Nicht selten werden diese Gründe dann aus Sicht der Unternehmensleitung
in den Reihen der Mitarbeiter und Führungskräfte gefunden, die sich einfach nicht in die neuen Strukturen,
Rollen und Aufgaben einfinden wollen. Die Veränderungsbereitschaft im Unternehmen wird beklagt. Die
Möglichkeit, dass die Auswahl des Beraters oder der Beratungsform für den Anlass falsch war, wird kaum in
Betracht gezogen. Aber welche Beratungsform ist die Richtige? Wann kann Beratung überhaupt wirksam
sein? Welche Konzepte können dabei hilfreich sein? Wann ist Beratung eigentlich professionell?

Um auf diese Fragen Antworten zu erhalten, werde ich in dieser Hausarbeit beispielhaft zwei Formen der
Beratung, die Prozessberatung nach Edgar H. Schein und die systemische Organisationsberatung in ihren
Grundzügen darstellen und beide miteinander vergleichen. Beide Beratungsformen befassen sich mit der
Gestaltung von Veränderungsprozessen in Organisationen bzw. dem Lernen in Organisationen. Die Wahl
fiel auf die Prozessberatung, deren geistiger Vater Edgar H. Schein ist, weil dieser Ansatz bereits 1969
publiziert wurde und die Organisationsberatung stark geprägt hat. Dagegen ist die systemische Orientierung
erst seit einigen Jahren zunehmend Bestandteil verschiedener Anwendungsgebiete, wie z.B. in der
psychotherapeutischen Einzelfallberatung, der Paar- und Familienberatung, der Supervision und der Team-
und Organisationsberatung. Der systemische Ansatz wird als eine neue Art verstanden, die Welt zu sehen
und zu kategorisieren. Das Neue dabei ist, dass das systemische Denken das Ursache-Wirkungs-Denken der
klassischen Erklärungsmodelle infrage stellt. Stattdessen wird die ganze Welt als ein hochkomplexes System
verstanden.
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From reader reviews:

Kim Scott:

Nowadays reading books are more than want or need but also become a life style. This reading behavior give
you lot of advantages. Associate programs you got of course the knowledge your information inside the book
this improve your knowledge and information. The knowledge you get based on what kind of reserve you
read, if you want attract knowledge just go with schooling books but if you want sense happy read one using
theme for entertaining such as comic or novel. The Wie lassen sich systemische Organisationsberatung und
Prozessberatung nach Edgar Schein voneinander abgrenzen und welche Parallelen gibt es? (German Edition)
is kind of e-book which is giving the reader unpredictable experience.

Brian Nelson:

Reading a e-book tends to be new life style with this era globalization. With looking at you can get a lot of
information that can give you benefit in your life. With book everyone in this world can certainly share their
idea. Books can also inspire a lot of people. Plenty of author can inspire their very own reader with their
story or even their experience. Not only the storyplot that share in the books. But also they write about
advantage about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your
kids, there are many kinds of book that exist now. The authors in this world always try to improve their
ability in writing, they also doing some study before they write to the book. One of them is this Wie lassen
sich systemische Organisationsberatung und Prozessberatung nach Edgar Schein voneinander abgrenzen und
welche Parallelen gibt es? (German Edition).

Fernande Hairston:

People live in this new day of lifestyle always attempt to and must have the free time or they will get lot of
stress from both way of life and work. So , if we ask do people have free time, we will say absolutely without
a doubt. People is human not really a huge robot. Then we request again, what kind of activity are you
experiencing when the spare time coming to you of course your answer will certainly unlimited right. Then
ever try this one, reading books. It can be your alternative throughout spending your spare time, often the
book you have read is Wie lassen sich systemische Organisationsberatung und Prozessberatung nach Edgar
Schein voneinander abgrenzen und welche Parallelen gibt es? (German Edition).

Paul Leavens:

You will get this Wie lassen sich systemische Organisationsberatung und Prozessberatung nach Edgar
Schein voneinander abgrenzen und welche Parallelen gibt es? (German Edition) by look at the bookstore or
Mall. Merely viewing or reviewing it can to be your solve challenge if you get difficulties on your
knowledge. Kinds of this reserve are various. Not only through written or printed and also can you enjoy this
book simply by e-book. In the modern era like now, you just looking from your mobile phone and searching



what their problem. Right now, choose your current ways to get more information about your guide. It is
most important to arrange you to ultimately make your knowledge are still upgrade. Let's try to choose
suitable ways for you.
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