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Masterarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
für Technik und Wirtschaft Berlin (MBA General Management), Sprache: Deutsch, Abstract: Der
demographische Wandel und seine Auswirkungen auf die für Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt zur
Verfügung stehenden Arbeitskräfte nimmt zunehmend Raum in der öffentlichen Diskussion ein. Es ist von
einem weiteren Rückgang der Geburtenzahl und damit verbunden von einer Bevölkerungsabnahme
auszugehen. Ein paralleler Prozess stellt die Alterung unserer Gesellschaft dar.
Die Entwicklung einer Strategie zur Deckung des zukünftigen Personalbedarfs wird zu einer zentralen
Aufgabe von Unternehmen, um ihr Bestehen zu sichern. Qualifiziertes Personal wird in Situationen der
Personalunterdeckung zum Produktionsengpass. Aufgrund der begrenzten Möglichkeit, junge Arbeitskräfte
zu akquirieren, entwickeln Unternehmen zunehmend ihre personalpolitischen Instrumente, um das im
Betrieb vorhandene Humankapital älterer Mitarbeiter zu erhalten.
Jedoch fehlt es Unternehmen bisher an Erfahrung mit dem beschleunigten Phänomen der Alterung der
Belegschaft und den damit verbundenen Auswirkungen. Welche Strategien der Personalentwicklung müssen
von Unternehmen entwickelt werden, um das Humankapital älterer Mitarbeiter für das Unternehmen
langfristig zu erhalten.
Die Masterarbeit hat zum Ziel darzustellen, welche Personalentwicklungsmaßnahmen für die
unternehmerische Praxis geeignet sind, um das Humankapital älterer Mitarbeiter zu erhalten und somit den
Folgen der demographischen Entwicklung entgegenzuwirken.
Nach einer Einführung zu den Auswirkungen des demographischen Wandels, werden im ersten Teil der
Arbeit die gesellschaftlichen Stereotype bezüglich der Alterungsprozesse im Hinblick auf die
Beschäftigungsfähigkeit älterer Mitarbeiter dargestellt. Dabei wird auch auf die aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnisse der Altersforschung eingegangen.
Der zweite Teil der Arbeit besteht aus einer Untersuchung der in der Fachliteratur erläuterten
personalpolitischen Handlungsfelder die zu einem Erhalt des Humankapitals älterer Mitarbeiter führen.
Altersstrukturanalysen der Belegschaft bilden dabei die Grundlage für anschließende Maßnahmen der
Personalentwicklung. Nur wenn ein Unternehmen prognostische Szenarien über die Alterung der
Belegschaft durchspielt und dadurch den eigenen Personalbedarf ermittelt, ist die Entwicklung einer für
jedes Unternehmen individuell geeigneten Personalstrategie möglich. Anschließend werden einzelne
Handlungsfelder der Personalpolitik und ihre Auswirkungen auf den Erhalt des Humankapitals älterer
Mitarbeiter beschrieben.
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From reader reviews:

Lawrence Elam:

Spent a free the perfect time to be fun activity to perform! A lot of people spent their leisure time with their
family, or their friends. Usually they doing activity like watching television, likely to beach, or picnic from
the park. They actually doing same task every week. Do you feel it? Do you want to something different to
fill your current free time/ holiday? Might be reading a book is usually option to fill your free time/ holiday.
The first thing you ask may be what kinds of publication that you should read. If you want to try look for
book, may be the e-book untitled Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von
älteren Mitarbeitern durch Personalentwicklungsmaßnahmen (German Edition) can be fine book to read.
May be it might be best activity to you.

Randy Caldera:

Playing with family in a very park, coming to see the sea world or hanging out with close friends is thing that
usually you may have done when you have spare time, subsequently why you don't try point that really
opposite from that. 1 activity that make you not feeling tired but still relaxing, trilling like on roller coaster
you have been ride on and with addition of information. Even you love Demographischer Wandel und die
Erhaltung des Humankapitals von älteren Mitarbeitern durch Personalentwicklungsmaßnahmen (German
Edition), you may enjoy both. It is fine combination right, you still desire to miss it? What kind of hangout
type is it? Oh come on its mind hangout people. What? Still don't understand it, oh come on its known as
reading friends.

Sherri King:

Do you really one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt while you are in the book store? Aim
to pick one book that you find out the inside because don't assess book by its deal with may doesn't work is
difficult job because you are frightened that the inside maybe not as fantastic as in the outside search likes.
Maybe you answer may be Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von älteren
Mitarbeitern durch Personalentwicklungsmaßnahmen (German Edition) why because the great cover that
make you consider about the content will not disappoint a person. The inside or content is usually fantastic as
the outside as well as cover. Your reading sixth sense will directly direct you to pick up this book.

Russell Howell:

Do you like reading a book? Confuse to looking for your preferred book? Or your book had been rare? Why
so many problem for the book? But any people feel that they enjoy with regard to reading. Some people likes
looking at, not only science book but in addition novel and Demographischer Wandel und die Erhaltung des
Humankapitals von älteren Mitarbeitern durch Personalentwicklungsmaßnahmen (German Edition) or even
others sources were given know-how for you. After you know how the good a book, you feel desire to read
more and more. Science e-book was created for teacher or maybe students especially. Those publications are



helping them to increase their knowledge. In additional case, beside science book, any other book likes
Demographischer Wandel und die Erhaltung des Humankapitals von älteren Mitarbeitern durch
Personalentwicklungsmaßnahmen (German Edition) to make your spare time considerably more colorful.
Many types of book like this.
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